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Nivel recorde de R$ 366 bi na injecao de crédito pelo BNDES em 2025

Aumento de 100% na concessao de garantias destaca papel relevante do BNDES no apoio as empresas de
menor porte

+140% | R$ bilhdes

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aprovacgoes de Operagoes Aprovagoes de Operagoes V.“ BNDES
- de Crédito do BNDES - de Crédito Garantidas

Documento Ostensivo



7

Forte aumento em todos os indicadores de concessao de crédito

Desembolsos em alta de 27% em comparacao com 2024 R$ bilhdes

389,2

327,7

270,8

212,6 ‘

144,3

132,0

124,6 121,5 133,7

88,7
64,9

2020 2021 2022 2023 2024 2025

-Consultas - Aprovacoes - Desembolsos

Obs.: Os totalizadores indicados podem néo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungao de arredondamentos Documento Ostensivo
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Consulta por crédito do BNDES triplica de valor em comparativo trienal

Aprovacoes crescem 164% e desembolsos 126% em relacdo a 2019-2021

987,6 R$ bilhdes

B 2019-2021
Bl 2023-2025

Consultas Aprovacoes Desembolsos '.“ BNDES

Documento Ostensivo 6
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Aprovacoes setoriais também em expansao em 2025

Desempenhos de Industrla (35%) e Comeércio e Servicos (23%) puxam o crescimento comparado a 2024
R$ bilhdes

DG
Agropecuéria Industria |

|
523 543 (+35% ) 71,0
|

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Comércio e .@ C23%) 412 ‘ F_\‘
_ | ) Infraestrutura 746
Servicos " 64.0 ’ 71,4

18,3
13,6

13,3

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Obs.: Os totalizadores indicados podem néo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungao de arredondamentos Documento Ostensivo
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Crédito a MPMEs atinge R$ 224 bi com alta de 43% frente a 2024

Garantias representaram 57% do total em 2025, registrando o dobro do concedido no ano anterior

R$ bilhdes

'

2020 2021 2022 2023 2024 2025

- Aprovacdes de Operacdes Aprovacdes de Garantias as V.“ BNDES
de Crédito para MPMEs Operacgdes de Crédito com MPMEs

Documento Ostensivo
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Lucro recorrente do BNDES é o maior da histoéria

Aumento relevante em 5 anos reflete crescimento consistente e eficiéncia no desempenho operacional do
BNDES

-E R$ bilhdes

15,2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

»: BNDES

Nota: A série historica de Lucro Recorrente do BNDES conforme atual metodologia se inicia em 2018. Documento Ostensivo 10
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Lucro Recorrente no triénio 2023-2025 cresceu 86% frente a 2019-2021

Expansdes demonstram sustentabilidade e solidez dos resultados do Banco
0
6)
frente ao triénio
2019-2021

»: BNDES

Nota: Os valores de 2019 e 2020 foram calculados conforme nova metodologia adotada a partir de 2021. Documento Ostensivo 11

R$ bilhoes

Lucro Recorrente
m2019-2021 m2023-2025
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Destaques financeiros de 2025

Lucro recorrente do BNDES alcanca R$ 15,2 bi, alta de mais de 15% em comparac&o ao ano anterior

Lucro Recorrente Lucro Liquido?
R$ 15,2 bi R$ 26,8 bi
A 15,4% 2025 x 2024 A 1,7% 2025 x 2024

ROE @ ROE

Recorrente 1 8 6%
)

1 O | 5% N 0,9 p.p. 2025 x 2024
A 0,8 p.p. 2025 x 2024

1/: Lucro liquido contabil ajustado por efeitos ndo recorrentes (basicamente, resultado com alienagdes e impairment de ativos, provisao para risco de crédito e receitas com . " BNDES
dividendos/JCP)

2/: Lucro total, considerando eventos recorrentes, ndo recorrentes e também os impactos de alienac¢des de agdes de nao coligadas que a partir de 2025 sao registradas em Lucros
Acumulados (mudanca de regras da Resolugao CMN n° 4.966/2021) Documento Ostensivo 12
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Destaques financeiros de 2025

Continua expansao da nossa Carteira de crédito, com crescimento de 13% em comparacao a 2024

Patrimdnio Carteira de Crédito

Liquido Expandida’/

R$ 172,0 bi R$ 663,6 bi

A 8,6% 2025 x 2024 A 13,4% 2025 x 2024
@ Indice de @ Inadimpléncia

Basileia (+90 dias)

25.2% 0,06%

N 3,0 p.p. 2025 x 2024 N 0 p.p. 2025 x 2024

»: BNDES

1/: Valores incluem debéntures e outros ativos de crédito Documento Ostensivo 13



BNDES encerra 2025 com o segundo maior lucro do sistema financeiro e
mantém lucro liquido por colaborador muito acima dos demais bancos

Lucro Liquido em 2025 Lucro Liquido por colaborador — 2025

R$ bilhdes R$ milhdes / colaboradores

BNDES 5x superior

BNDES 19x superior
Banco A l 0,49 «

BNDES 30x superior

A

Banco F I 0,31

BNDES 31x superior

Banco B I 0,30 <«

BNDES 44x superior

A

Banco C I 0,21

BNDES 48x superior

A

Banco D I 0,20

1/ Valores aproximados.
Banco A Banco B Banco C Banco D Banco E Banco F ‘

Documento Ostensivo 14
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Ativos totais superam R$ 962 bi, maior valor nominal na histéria do Banco

Recorde até entao havia sido em Setembro/2016, com R$ 960 bi /1 RS bilhdes

962

Set/16 = 960

931

876

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

»: BNDES

1/: Valores nominais Documento Ostensivo 15
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Caixa proprio foi quadruplicado frente a 2022

Curva de crescimento acentuada reflete a solidez financeira do BNDES

Caixa Proprio BNDESY R$ bilhdes
(Recursos nao vinculados)

+281%

Caixa 4X maior em
3 anos

2022 2023 2024 2025

A
o2 BNDES

1/: Desconsidera disponibilidades de fundos vinculados, operagdes compromissadas nas quais o BNDES atua como dealer do BACEN, disponibilidades do FAT e do

Tesouro Nacional Documento Ostensivo 16
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Carteira de crédito atinge o maior patamar desde 2016

Crescimento de 13,4% em 2025 substancialmente superior ao avanco de 8,0% dos bancos comparaveis

R$ bilhdes? + R$ 185 bi I‘
|
656 oo

635

616
611405
594598
580 585
566

542 >50

536
530
522 515920

514506

486

495
477 479479479

457 455458 700461460 yeo 45840
438 446" 1443

EELLILLILIIIRELR PP PFT T TN P P S
D " N QA D N YD NN D NG DN YD NN NG D N
1/: Considerando a soma das carteiras de crédito dos bancos representados no slide 14, tendo em vista o porte e representatividade no Sistema Financeiro Nacional (SFN).

2/: Valores nominais Documento Ostensivo 17
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Carteira de participacoes societarias soma R$ 86,4 bilhoes, ja tendo rendido
R$ 54,8 bi desde 2022

Desde Jan/23, a carteira variou R$ 23,7 bi, foram vendidos R$ 5,4 bi e recebidos R$ 25,7 bi de proventos,
somando R$ 54,8 bi

R$ bilhoes
7R$ 23,7 DI
(38%) 576 |

82,5
79.9 81,7 82,0 4,4

780 B
3,8 ’ 4,6 4!6

71,3 4.1

66,4
62,7

4,0

57,5

78,2 771
3,8

73,9

58,7

53,7

4722 1T23 2723 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2725 3T25 4725

m Carteira de A(;(")es” m Cotas de Fundos de Investimentos?

N o ) . _ ) o ». BNDES
1/: Participagbes em empresas néo coligadas contabilizadas a valor justo, e em empresas coligadas contabilizadas por equivaléncia patrimonial

2/: Valor inclui principalmente apoio indireto a empresas por meio de fundos de investimentos em direitos creditdrios (FDICs) e fundos de investimentos em participagdes (FIPs) com

foco em operagdes de private equity, venture capital e capital semente Documento Ostensivo

18



Ampliamos a diversificacao nas fontes de recursos do BNDES em

comparacao com 2022

FAT "

Tesouro Nacional
m Captacdes Internas 2/
B Captacdes Externas 3
Op. Compromissadas
@ Outras Captacdes Y
Outros Passivos

Patriménio Liquido

R$ bilhdes

G 2

841
684
37
gz T o1
31
DEZ/2022 DEZ/2024 DEZ/2025

1/: Aumento vs Dez/24 decorrente de movimentagdes usuais (novos recursos e apropriagdes de juros e corregdo cambial)
2/: Aumento vs Dez/24 decorrente de captagdes (liquidas de amortizagdes) de LCAs (R$ 7 bi) e LCDs (R$ 5 bi)
3/: Aumento vs Dez/22 decorrente de novas captagdes com organismos internacionais e oscilagées cambiais

4/: Aumento vs Dez/24 decorrente de ingressos do Fundo Garantidor de Exportagdes - Plano Brasil Soberano (R$ 22 bi), Fundo Clima (R$ 14 bi), Programa BNDES Liquidagéo de Dividas
Rurais (R$ 12 bi), Programa BNDES Renovagéo de Frota (R$ 6 bi), Fundo Nacional de Investimento em Infraestrutura Social — FIIS (R$ 5 bi) e FRDC — Fundo do Rio Doce (R$ 5 bi)

»: BNDES

Documento Ostensivo

19
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Patriménio Liquido atinge maior patamar histérico em 2025

Crescimento sélido do patriménio liquido demonstra a qualidade dos ativos do Banco

R$ bilhdes
+31 (yo em 3 anos

172

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

»: BNDES

Nota: Série em valores nominais. Documento Ostensivo 20
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Inadimpléncia segue muito inferior a verificada no SFN

indice evidencia solidez da carteira de crédito do BNDES

4,08%
3,91% -

3,51% 3,44%

2 990, 3,26% ~——318% 320% 317%  3,22%
, (i
1,25%
1,01%__ ==«
I’— \\
o o” 0,64% .
0.52% - RO Y 1L 033%  039%  040%  041%

0.13% o=’ - - 0,27% 0,28% @ ———————-—-——
A32--70,06%  0,01%  0,01%  001% 0,001% 0.07% ~=gov1%--0,00M% " ~0001% _ 0,03%  0,008%  0,06%

4722 1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 3T25 4725

e |nadimpléncia (90 dias) - SFN == == = |nadimpléncia (90 dias) — == == = |nadimpléncia (90 dias) - BNDES £
SFN grandes empresas () BNDES

Documento Ostensivo 21
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BNDES mantém indices de capital acima do minimo regulatério em 2025

Basiléia de 25,2% encerra o ano em niveis muito superiores aos bancos comparaveis (faixa de 15%)

_ Em dez/2024 foi realizado o
gs%?tglgoiore?lzfjmoz pagamer.\tcz ‘-je d‘iVid(in dos . e
] extraordinarios a Unidao no Variagao pela distribuicao
nova metodologia montante de R$ 13,6 de dividendos a Uniao e
exigida pelo BACEN bilhdes, totalizando R$ 29,5 aumento do fator de
36,0% bilhées pagos em 2024 consumo de capital de

34,6% 34,4%

) participacoes societarias
33.1% 31,3% 31,5% 30.4% 31,2% 31,9%
— 8,2% 28,6% ,
e — 25,5% 25,8% o/ Indice de Basileia do
28,7% 28,3% 0 °© 25,2%

p— BNDES
27,3% 27,0% 26,0% 26,3% 26,1% 26.9% 21:T% 2447, 25:6%

22,7% 23,0% 22.6° indice de Capital
) " 225% principal (Basileia Il

_____________________________________________________________________________ Limite de Basileia?
10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5%

3T22 4722 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 '.“BNDES

1/: Considerando os indices de Basileia (15,1% a 16,4%) dos bancos representados no slide 14, tendo em vista o porte e representatividade no Sistema Financeiro Nacional (SFN).

2/: Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG n° 4.783/2020, de 16/03/2020, e Resolugdes anteriores Documento Ostensivo 22
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Aprovacoes e Desembolsos
(% PIB)

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0% J
1,0%

0,0%

D O N 0 O ©O €1 N O & IO O IN O O
O O O O O © © © O ©0 © © © ©o o
O OO 0O OO0 OO0 ©O O O O O O O O O o
™ = = = - N N N N N N AN N NN

—Aprovacoes

Fonte: BNDES e BCB

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

—Desembolsos

2017

2018

2019

2020
2021

2022
2023
2024
2025

1,9%
1,3%

»: BNDES

Documento Ostensivo
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Fonte: BNDES

Desembolsos 2025

(R$ Milhoes)

Desembolsos % dos Desembolsos
Mercado 111.108 65,5%
Incentivados 38.942 22,9%
Plano Safra 25.451 15,004
Fundo Clima 6.780 4,0%
Mais Inovacao (FAT TR) 4.246 2.5%
Outros 2.465 1,5%
Incentivados - Emergenciais 19.043 11,2%
Plano Brasil Soberano 10.813 6,4%
Fundo Social Emergencial RS 5.305 3,1%
Programa Ligquidacao de Dividas Rurais 2.925 1,7%
Nao reembolsavel 603 0,4%
Total 169.696 100,0%

»: BNDES

Documento Ostensivo

25
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~ A e o __Fuiied
Aprovacoes do Fundo Amazonia (s Milhses) AMAZDRIA
Nova Estratégia do Fundo Amazoénia gerou recorde de aprovacao
2.500
2.186
2.000
1.500
1.000 932
553
500 379
317
120 180 269 496 197 235
s omlE :
. omm HH s . - . —- 0 0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 5
». BNDES

Documento Ostensivo 26



\/Aprovagées e Desembolsos do Fundo Clima s bilhses)

14

12,5
12
10,2
10
8
6,8

6

4

2 1,3 1,0 0.8 1,2

0,2 0,2 01 01 03 1 0,2 -
0 | N ] ’ I ’ I - -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Aprovacoes m Desembolsos

»: BNDES

Fonte: BNDES  «¢qnsiderando a vida dtil dos projetos Documento Ostensivo

27



Eventos Extremos

BNDES é um importante executor de politicas de mitigacao a eventos climaticos

Fundo Rio Doce

RS 6,2 Bi* em valor ja aportado no
Fundo Rio Doce

Apoio Emergencial Rio Grande
do Sul

Apoio de RS 29 bilhdes a 469
municipios apoiados (95% dos
municipios do estado)

»: BNDES

*Corrigido até dez/25 Documento Ostensivo 28
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Recordes em financiamento via Debéntures

Entre 2019-22: R$ 6,9 bilhdes vs 2023-25: R$ 74,3 bilhdes, um aumento de 975%

31,6
28,2

14,5

6,9

0,6 0,1 0,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

»: BNDES

Documento Ostensivo 29
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Recordes em financiamento a Exportacao
De US$ 2 bi (84 aeronaves) entre 2019-22, para US$ 4,6 bi (169 aeronaves)

2019-22: RS 17Bi 2023-25: RS 56Bi Plano Brasil Soberano
24,0
f o = RS 19,5 bilhdes para 676 clientes de 24
229% Estados (em menos de 4 meses)
= Reducao em 7 vezes do prazo de
- 3,7 aprovacao de operacdes diretas do
' BNDES

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Apoio a aeronaves mais que dobrou:

2019-2022 2023-2025
USS 2 bi em 84 aeronaves USS 4,6 bi em 169 aeronave$: BNDES

Documento Ostensivo 30
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Aprovacoes de R$ 301,7* bi para a NIB desde 2023

Meta inicial de R$ 300 bilhdes entre 2023 e 2026 ja foi superada

Aprovacoes do BNDES para NIB*

RS Bi Reco’rde em
(RS Bi) 111 Saude 4 209%
97 2019-22: RS 1,9Bi 2023-25: RS 7,5Bi
80 '
77
65
62 Re.corde em o
. . Biocombustiveis 1202%
% 19 14 2019-22: R$ 4,4Bi 2023-25: RS 13,3Bi
2023 2024 2025

B Exportacao M Inovacao M Produtividade m Verde

»: BNDES

Documento Ostensivo 31

*R$301,7 inclui aprovacdes até fev/2026

**Apenas operacdes de renda fixa.
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Recorde no apoio a Inovacao

Introducao do FAT TR em 2023 alavancou os financiamentos a inovagao

2019-22: RS 7,1Bi 2023-25: RS 35,6Bi Aprovagoes para Inovagao
(% das Aprovacgdes totais)

4402% _
1,7 1,7 I I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 o BNDES

2,7%
19%

1,7%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Documento Ostensivo 32
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Carteira de projetos ativos

N° de projetos~ 1 43

Capital a mobilizar: 205 §

Ativos Infraestrutura Infraestrutura
ambientais (56) Logistica (16) Social (12)
Saude

Infra escolar
Seguranga

Infraestrutura
Energética (3)
Energia elétrica

Gas Natural
Mineragcao

Parques Rodovias

Florestas Portos
Hidrovias

Infraestrutura Urbana (27)

Outros (6)

Modernizagao 1

Imobiliario Resiléncia climatica 3
1

1

Imobiliario (23)
Saneamento 13 lluminagao publica

Mobilidade 11 Residuos Solidos
Redes urbanas

Tecnologia
Infraestrutura Hidrica

1) Posicdo em 31/12/2025. Numero de projetos n&o considera venda de participacdes

2) Concessodes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concesséo e outorgas ja compromissadas ou estimadas. .
Documento Ostensivo 33



Carteira de projetos ativos - destaques

Saneamento Pernambuco — concessao parcial de agua
e esgoto

Leildo da concessdo com sucesso em dez/25

Populacao beneficiada: cerca de 8 milhoes de pessoas em
174 municipios e Fernando de Noronha

Investimentos estimados de R$ 19,1 bi

Outorga Total: R$ 4,2 bi

Modicidade tarifaria: (desagio de 5% na tarifa) e
implementacéo da tarifa social

Complexo Industrial de Biotecnologia em Saude — CIBS
— PPP Fabrica de vacinas e biofarmacos

Projeto com o Ministério da Saude e a Fiocruz, iniciado
nov/25 no ambito de parceria entre BNDES, IFC e BID
(PSP Program)

Construcao da unidade produtiva no Distrito Industrial de
Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio de Janeiro, com
producao estimada de 120 milhoes de frascos por ano
Capex estimado: R$ 8,4 bilhdes

34



Transparéncia

29 |puBLICA A

4 GUALIBACEEM Wi\
AAAAAAAAAAAA

2025

Conquistado por 3 anos consecutivos
(2023, 2024, 2025).

Uma mudanc¢a de escala histérica na indugao do desenvolvimento,
ancorada na maxima integridade, eficiéncia e responsabilidade
com a sociedade brasileira.



Coletiva de Imprensa

»: BNDES

Documento Ostensivo



GOVERNO FEDERAL

2 BNDES BRABIL

UNIAO E RECONSTRUGAO

@

@ 6

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337
Ouvidoria

0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr
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